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SAMMANFATTNING

Fritidsledarskolorna bildades 1974 och samlar samtliga folkhdgskolor 1 Sverige som bedriver
Fritidsledarutbildning, idag 23 stycken. Organisationen har till syfte att samordna
utbildningens innehdll, gemensamma antagningsregler, externt och internt kontaktarbete,

informationsarbete och pedagogiskt utvecklingsarbete.

Infor Fritidsledarskolornas arsmote i november 2005 pa Eslovs thsk hade styrelsen utarbetat
en idéskiss for ett gemensamt kvalitets- och utvecklingsarbete som en del 1 en framtidsstrategi
Efter &rsmdtets beslut i fragan utsags i styrelsen en kvalitetssamordnare som fick uppdraget
att initiera processen.

Kvalitetsarbetet skulle omfatta samtliga folkhogskolor med fritidsledarutbildning och bygga
pé dels sjdlvgranskning och kollegiala samtal i kvalitetsgrupper, dels pad omvérldsanalys
genom Okad samverkan med aktorer och organisationer inom fritidssektorn.

Det langsiktiga malet med processen var att utarbeta ett kvalitetscertifieringssystem for
fritidsledarutbildningen och i samband med detta att en ny gemensam utbildningsplan skulle
uppréttas.

Samtliga medlemsskolor har under projekttiden genomfort en omfattande inventering av sin
befintliga utbildning och ingatt i en kvalitetsgrupp tillsammans med 2-4 andra
fritidsledarskolor. Skolornas och kvalitetsgruppernas synpunkter har sammanstéllts,
aterremitterats for vidare diskussion och éterigen processats vid gemensamma samlingar.
Det huvudsakliga arbetet har handlat om att utifrdn de sjdlvskattningar och kartliggningar
varje skola genomf0rt, och samtalat kring i kvalitetsgrupperna, forma ett gemensamt
kvalitetssystem.

Tanken var att resultatet av skolornas kartldggning skulle ligga till grund for ett utarbetande
av kvalitetsindikatorer, d v s minsta gemensamma ndmnare for vad vi bendmner ”god
kvalitet”, som kan granskas och bedomas. Under processens gang har nya fragor kommit in 1
arbetet, sdsom den kommande yrkeshdgskolan och EU:s processer inom det livslanga

larandet.
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Genom en extra uttaxering frdn medlemsskolorna och projektmedel frén Folkbildningsridet
gavs projektet ekonomiska mojligheter att anstilla en samordnare pa halvtid, samt att
genomfora fortbildning och andra frimjande insatser.

Kunskap kring kvalitetsarbete, omvirldsanalys och aktionsforskning har formedlats av
externa medverkande pa Fritidsledarskolornas arsmoten 2006 och 2007. Fortbildningsdagar 1
skolutveckling och ldrande samtal har genomforts vid tre tillfdllen. Ett omfattande
referensmaterial om skolutveckling och kvalitetsarbete har sammanstéllts och formedlats till
medlemsskolorna.

Pé organisationens véarkonferenser 2006 och 2007 har kvalitetsarbetet satts i fokus och
skolornas representanter har kunnat férdjupa och vidga samtalet om hur fritidsledarutbild-
ningen ska utvecklas och kvalitetssékras.

En nyckelfraga som méste l9sas dr vem som har mandat att certifiera de enskilda skolorna.
Fritidsledarskolorna en organisation med federativa inslag, dér varje medlemsskola frivilligt
viljer om man vill underordna sig organisationens gemensamma krav och rekommendationer.
Kommer folkhogskolorna att acceptera att bedriva utbildningar som kringgérdas av
omfattande regelverk och redovisningskrav?

Samtidigt krdvs gemensamma insatser och trovirdighet i1 frdga om var forméga att utbilda till
hog kvalitet om vi ska ha mdjligheter att 6verleva och fortsitta vara en véisentlig aktdr inom
fritidssektorn. Under verksamhetsaret 2007-2008 ska de ambitioner som foreningen
formulerat i kvalitetsarbetet realiseras och detta kréver fortsatt samordning och ledarskap 1
processen.

Vi tror att erfarenheterna fran vart kvalitetsprojekt dr en resurs for hela folkbildningsfamiljen
och att det processinriktade angreppssétt vi haft gett viktiga lirdomar hos alla inblandade.
Detta kommer att vara en tillgang 1 det allminna kvalitetsarbete som alla folkhdgskolor nu ar

skyldiga att bedriva.
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1. INLEDNING

Enligt beslut pd Fritidsledarskolornas arsmote november 2005 i Eslov, fick foreningens
styrelse 1 uppdrag att snarast initiera ett samordnat kvalitetsarbete pd alla medlemsskolor.

Detta som en del 1 en framtidsstrategi med foljande syften:
1. Hoja fritidsledarutbildningarnas status och anseende
2. Sikra kvaliteten och ddrmed framtidsutsikterna for att fritidsledarutbildningen
framgangsrikt ska fortsitta att bedrivas pa folkhdgskola.
3. Sékra var organisations form och redskap
4. Ge véra kursdeltagare en sa hogkvalitativ och uppdaterad utbildning som méojligt,

for att stdrka deras mojligheter till anstdllning

Kvalitetsarbetet skulle omfatta samtliga folkhogskolor med fritidsledarutbildning och bygga
pa dels sjdlvgranskning och kollegiala samtal i kvalitetsgrupper, dels pd omvérldsanalys
genom O0kad samverkan med aktorer och organisationer inom fritidssektorn.

Malsédttningen var att en reviderad, eller - om det visade sig nddvéndigt - en helt ny,
gemensam kursplan for Fritidsledarskolorna skulle faststéllas pa d&rsmétet 2007 och att nya
lokala planer kunde utarbetas och borja tillimpas fr.o.m. hostterminen 2008, samt att, i
samband med detta, ett system for kvalitetssékring och certifiering av Fritidsledarutbildning

utarbetats.
Med anledning av den kraftsamling detta kvalitetsarbete innebar for vér organisation
beslutade arsmdtet 2005 ocksd om en extra uttaxering pa 5000:- per medlemsskola f6r 2006 .

Foreningen sokte ockséd 586 tkr 1 projektmedel fran Folkbildningsrddet och tilldelades 450tkr.

For att arbeta med kvalitetsprojektet anstillde styrelsen en ansvarig kvalitetssamordnare pa

halvtid under lidsaret 2006 - 2007. Tjénsten forlingdes sedermera till laséret 2007 — 2008.
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2. BAKGRUND

Fritidsledarskolorna bildades 1974, bland annat som en konsekvens av SULU,
Skoloverstyrelsens ungdomsledarutredning. Utredningen foreslog en tvadrig yrkesinriktad
fritidsledarutbildning som en vidareutveckling av de tidigare ungdomsledarinstituten. Det
fanns emellertid inga statliga medel att finansiera den foreslagna verksamheten med. Lérare
och elever som deltagit i forsoksverksamheten tog da egna initiativ for att forverkliga
forslaget. Ett arbete med att utforma gemensamma ldaroramar tog vid och resulterade 1
bildandet av en gemensam organisation, Fritidsledarskolorna.

Organisationen har till syfte att samordna utbildningens innehall, gemensamma
antagningsregler, externt och internt kontaktarbete, informationsarbete och pedagogiskt
utvecklingsarbete.

Riksdagen beslutade 1975 att fritidsledarutbildningen ska vara forlagd pa folkhogskola och
1979 att den ska betraktas som jdmstélld med hogskoleutbildning.

Fritidsledarskolorna har bedrivit en framgéngsrik verksamhet. Medlemsskolorna har utbildat
manga for arbete inom sektorn och organisationen har byggt en stabil, enhetlig grund for
samverkan och utbildningskvalitet.

Nu och dé ifrdgasitts dock det uppdrag som folkbildningen fick f6r 30 &r sedan och som
uttalades av riksdagen. Den 6kade konkurrensen om studenter har gjort att ett antal
folkhdgskolor lagt ner utbildningen. Avndmarna, i huvudsak kommunerna, saknar ofta en
genomténkt fritidspolitik och fritidsledaryrkes status dr i manga fall 14g. Utbildningarnas
innehall och uppldggning kritiseras av vissa avnidmare. Vissa intressen vill gora utbildningen
till en hogskoleutbildning. Motiven de hinvisar till dr att motsvarande utbildningar ér
hogskoleutbildningar och att yrket inte har rétt status {for att den idag inte sker pd hogskola.
Andra synpunkter ar att kvaliteten idag dr ojimn och att utbildningen inte finns 1 hela landet,
vilket vi har att forhélla oss till. Samtidigt pagar utredningen om inférandet av en
yrkeshogskola, ett ramverk som ska kunna omfatta bland annat folkhogskolornas
yrkesinriktade utbildningar

Av detta foljer att vi kommer att bli grundligt synade de kommande &ren. Det dr bra, men det

stéller ocksa okade krav pd oss som enskilda skolor och som samverkansorganisation.
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Utifrin detta lade Fritidsledarskolornas styrelse fram ett forslag till framtidsstrategi

(Bilaga 1) pa arsmotet 2005 med foljande utgdngspunkter:

- Vi vill behélla utbildningen som en del av folkhdgskolan och folkbildningen.
- Viser var roll som viktig 1 fritidsledarutbildningen och anser att folkhdgskolan &r mer
lampad 4n universitet och hogskola att bedriva den.
- Vi foreslar en omfattande storsatsning pa att utveckla verksamheten
- Styrelsen ska initiera ett samordnat kvalitetsarbete pé alla medlemsskolor.
- Den langsiktiga malsattningen med kvalitetsarbetet &r:
O Att en reviderad, eller - om det visar sig nédvindigt - en helt ny, gemensam
kursplan for Fritidsledarskolorna kan faststdllas pa arsmotet 2007 och att nya
lokala planer kan borja tillimpas fr.o.m. hostterminen 2008.
O Att ett gemensamt system for kvalitetssikring av Fritidsledarutbildning
utarbetats och anvdinds inom vdr organisation
O Att kunskaper och metoder for ett kontinuerligt forbdttrings- och
utvecklingsarbete finns pd varje medlemsskola, och anvdinds i det vardagliga

arbetet

3. GENOMFORANDE

Infor &rsmdtet i november 2005 1 Eslov hade styrelsen utarbetat en idéskiss for ett gemensamt
kvalitets- och utvecklingsarbete. Bakgrunden till och tidsplanen for detta arbete beskrivs i det
forslag till framtidsstrategi som styrelsen presenterade for arsmoétet och som dér antogs efter
vissa justeringar. Efter arsmotets beslut 1 fragan fick kvalitetssamordnaren uppdraget av

styrelsen att initiera processen.

Kvalitetsprojektets start

De forsta stegen i kvalitetsarbetet blev:

1. Kartlaggning och sjdlvskattning av den lokala skolans nuvarande verksamhet utifrén en
checklista som tillséndes varje skola (Bilaga 2)

2. Arbete 1 kvalitetsgrupper om 3-4 skolor.
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Arbetsgingen under viarterminen 2006
Schematiskt sag arbetsgdngen ut som foljer:

1. Ibodrjan av januari utsdndes ett informationsbrev och en checklista till samtliga
medlemsskolors rektorer och kursforestandare.

2. Varje skola ansvarade for att genomfora och dokumentera inventering/kartlaggning av
sin fritidsledarutbildning under januari - februari.

3. Under samma tidsperiod ansvarade varje skola for att man knot kontakter och
formerade en kvalitetsgrupp. Denna grupp kunde bygga péd geografisk nérhet eller
andra gemensamma namnare.

4. Dokumentationen av inventeringen pa den egna skolan tillséndes styrelsen och
skolorna 1 kvalitetsgruppen. Kvalitetssamordnaren samlade in och sammanstillde
materialet.

5. Kovalitetsgrupperna sammantréffade under februari - mars. Motet dokumenterades och
dokumentationen tillsdndes styrelsen senast den 1 april

6. Kvalitetssamordnaren sammanstéllde sévil de enskilda skolornas som
kvalitetsgruppernas forslag och synpunkter.

7. Kursforestandarkonferensen 25 — 26 april pa Kjeséters folkhdgskola behandlade
materialet och beslutade om inom vilka omraden och pa vilket sitt det fortsatta

kvalitetsarbetet skulle ske.

Kvalitetsgrupper

For att spegla den egna utbildningen, med dess styrkor och tillkortakommanden, i férhallande
till andra skolor och fa nya infallsvinklar pa verksamheten, foreslog styrelsen en
“triangelrevision” av samma typ som organisationen anvande vid utarbetandet av de lokala
utbildningsplanerna for ndgra ar sedan, dvs. 3-4 skolor delger varandra sina dokument och for

kollegiala samtal kring dessa.

Eftersom arsmotet 2005 uttalade att den regionindelning som funnits inom
Fritidsledarskolorna 1 vissa delar borjade bli otidsenlig, fick skolorna sjilva besluta vilka
skolor man ville samverka med i kvalitetsgrupper. Styrelsen atog sig att ordna

’singelmatchning” for de skolor som hade svart att finna naturliga samarbetspartners.
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Skolorna organiserade sig inledningsvis enligt foljande:

1 Jimshdg, Markaryd, Virnamo och Adelfors;

2 Axevalla, Viskadalen och Vara;

3 Eslov och Hvilan;

4 Hagaberg, Gotland och Vimmerby;

5 Gamleby och Birka ;

6 Karlskoga, Kristinehamn, Sigtuna och Orebro,
7 Goteborg, Ljungskile och Wendelsberg,

8 Kjesiter, Skarpnick och Valla.

Kvalitetsgruppernas sammansittning har fordndrats nagot under kvalitetsprojektets ging.

Varje skola ansvarade for att dokumentationen av sin kartliggning delgavs de andra skolorna i
kvalitetsgruppen innan man triffades.

I kvalitetsgruppen samtalade de medverkande skolorna kring utbildningarna utifran de olika
punkterna pa checklistan. Man forde en diskussion om man bor ange en rimlig lagsta niva
inom olika omréden, ldmpliga modeller/metoder samt om nagon kvalitetsindikator saknades 1
checklistan, dr mindre viktig osv. I gruppernas samtal utifran detta var tanken att hitta
vasentliga omréden organisationen bor fokusera pa 1 det fortsatta, gemensamma
kvalitetsarbetet. Kvalitetsgrupperna dokumenterade sina tréffar och sinde in dokumentationen

till styrelsen/kvalitetssamordnaren. Ett 20-tal skolor deltog i denna del av processen.

Styrelsens/kvalitetssamordnarens uppgift

Styrelsen uppgift var att f6lja och samordna kartliggningsarbetet. Den konkreta
handldggningen av uppgiften uppdrogs kvalitetssamordnaren. De skolor som sa onskade
erbjods besok. Bland annat norrlandsskolorna besoktes. Styrelsen hade ocksé ansvaret att de
erfarenheter som de lokala kartliggningarna gav samlades upp och forvaltades i det fortsatta
kvalitetsarbetet. Ett referensmaterial med fakta om kvalitetsarbete och dér olika former av
kvalitetssystem presenterades togs fram av kvalitetssamordnaren. Hér ingick bl a beskrivning
av BRUK, som anvinds inom kommunala skolvédsendet, och Qualis-certifiering, som ett

privat konsultforetag utarbetat.
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Kvalitetsarbetets fortsittning

Kursforestindartriaff/varkonferens april - 2006

Det huvudsakliga arbetet under denna, kvalitetsarbetets andra, fas skulle handla om att utifrdn
de sjilvskattningar och kartliggningar varje skola genomfort, och samtalat kring i
kvalitetsgrupperna, forma ett gemensamt kvalitetssystem.

Tanken var att resultatet av skolornas kartlaggning skulle ligga till grund for ett utarbetande
av kvalitetsindikatorer, d v s minsta gemensamma nidmnare for vad vi bendmner ~’god
kvalitet”, som kan granskas och bedomas. En forsta formulering kring detta blev uppgiften pa
Fritidsledarskolornas varkonferens pa Kjesaters thsk 1 april 2006 dir ca 40 representanter fran
skolorna deltog. (se bilaga 3)

Pé denna konferens medverkade Mats Norrby frén Gotlands thsk och beréttade om hur
behandlingsassistent/pedagogutbildningarna samverkan inom BALSAM. Conny Haglund fran
Myndigheten for skolutveckling redogjorde for kvalitetsarbete och skolutveckling inom den
kommunala skolverksamheten.

I grupparbeten och gemensamma samtal pa denna konferens framkom klara 6nskemal om att
fortsétta arbetet i kvalitetsgrupperna for att vaska fram essensen i fritidsledarutbildningen.
Fler omraden behdvde granskas, bendmnas och virderas innan tydliga kriterier kunde fastslés.
Synpunkter fran huvudmin, avndmare, intresseorganisationer och myndigheter maste ocksa
beaktas i arbetet. Overhuvudtaget ér en gedigen omvirldsanalys en grundliggande
forutséttning for att vi ska kunna analysera, bedoma och utveckla véara utbildningar.

(I samband med Fritidsledarskolornas varkonferens pa Vara fshk i april — 2007 genomfordes
inom projektets ram en fortbildningsdag och workshop om just omvirldsanalys tillsammans

med Karin Andersson fran Kairos future.)

Hosten 2006
Under hosten 2006 arbetade vi vidare 1 vara kvalitetsgrupper med att identifiera omraden
inom vilka vi ser det som vésentligt att utarbeta kvalitetsindikatorer, minsta gemensamma

ndmnare for vad vi bendmner ”god kvalitet”, som kan granskas och beddomas.

Kvalitetsgruppernas uppgift
Skolornas lokala inventeringar 1ag till grund for de forsta traffarna i kvalitetsgrupperna.

Darefter fordjupade vi fragestdllningarna péd kursforestdndarkonferensen i april.
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Sammanstillning av redovisningarna vid kursforestdndarkonferensen sdndes ut till skolorna/
kvalitetsgrupperna. Vi ville forsoka komma fram till vad kérnan ska vara i vér utbildning.
Processen och innehallet sattes i fokus. Vi arbetade vidare utifran de fem huvudrubriker som

dokumentet fran kursforestindarkonferensen var strukturerat i:

- Forutsittningar
- Antagning

- Process

- Resultat

- Ovrigt

Redovisning:

Innan drsmétet i november - 2006 skulle grupperna sdnda in en dokumentation av sina samtal
till kvalitetssamordnaren. Forslag pa kvalitetskriterier och synpunkter pa vad ”god niva” skall
innebdéra skulle finnas med. Grupperna fick ocksa uppgiften att beskriva omraden de tyckte

var svéra att hitta gemensamma kriterier for, eller dr svéra att bedoma sakligt.

Folkbildningsnitet en viktig motesplats

I samband med kvalitetsprojektet skapades en ny underkonferens till Fritidsledarskolornas
gemensamma konferens pa folkbildningsnétet dar alla inblandade uppmanades att lyfta fragor
eller synpunkter. Att dela med sig av intressanta infallsvinklar, artiklar, boktips och annat.
Under ikonen “Kvalitetsarbete” lade kvalitetssamordnaren kontinuerligt ut material under

hosten. Dar finns ocksé de dokument som ligger till grund for vart kvalitetsarbete.

Fortbildning

Skolutveckling och kvalitetsarbete méste, for att ge bestdende effekter, byggas underifran.
Kvaliteten pa fritidsledarutbildningen i Sverige 4r summan av varje enskild fritidsledarskolas
prestation. En viktig komponent 1 Fritidsledarskolornas kvalitetsarbete dr déarfor att skapa
bésta mojliga forutsittningar for de enskilda skolornas arbetslag att arbeta kontinuerligt och
langsiktigt med att utveckla och forbéttra sina utbildningar. Darfor arrangerades, inom

projektets ram, fortbildningsdagar i lokalt kvalitetsarbete, larande samtal och problembaserad

skolutveckling vecka 10 — 12 - 2007.
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Fortbildningsdagarna genomfordes vid tre tillfdllen, pa Jimshogs thsk, pad Hagabergs thsk och
pa Wendelsbergs thsk. Varje medlemsskola valde vilket av kurstillfdllena som passade bést att
aka pa. Kursen genomfordes av Karin Sjoberg fran FoU-institutet APeL, som &r
specialiserade pd arbetsplatsldrande. Koordinator och kursansvarig var kvalitetssamordnaren.

56 ldarare och rektorer fran sammantaget 19 folkhogskolor deltog i kurserna.

Samverkan

Vi har under projekttiden intensifierat kontakterna med Fritidsforum, Ungdomsstyrelsen,
Sveriges kommuner och Landsting samt Yrkesforeningen for fritidsledare (YFF) eftersom de
ar viktiga aktorer inom fritidssektorn. Styrelsen har vid ett flertal tillfallen traffat
representanter fran Ungdomsstyrelsen och samtalat kring hur vi kan stdrka utbildningens och
professionens status. Ett konkret resultat av dessa samtal ar att Fritidsledarskolorna i
samarbete med Ungdomsstyrelsen under verksamhetsiret 2007 — 2008 kommer att samordna
ett antal forskningsprojekt inom fritidsomradet. En 6kad koppling hos utbildningarna till
aktuell forskning har lyfts fram i projektet som en viktig kvalitetshdjande atgérd.

Vi har under projektet haft kontakt med Myndigheten for skolutveckling och fatt ta del av
deras erfarenheter av kvalitetsarbete inom skolan. Vi har ocksa tagit del av hur SISU:s och
foretaget Q-steps metoder for kvalitetsarbete ser ut. Inom folkhdgskolevérlden har vi samtalat
med BALSAM — behandlingsutbildningar pé folkhdgskolor — for att ta del av deras
erfarenheter av att skapa ett kvalitetssystem. Bade foretrddare for BALSAM och Myndigheten

for skolutveckling deltog som ndmnts pa foreningens varkonferens 2006.

Nya fragor kommer in i processen

Ambitionen nér kvalitetsprojektet startade var att vi pa Fritidsledarskolornas arsméte i
november 2006 pa Valla fhsk skulle kunna fatta beslut om ramarna for ett certifieringssystem.
Den process vi startat skulle dock visa sig Oppna dorrar till allt fler omraden som maste
belysas och analyseras. Skolornas och kvalitetsgruppernas inventeringar och kollegiala samtal
ledde fram till att nya fragor dok upp och problematiserades. Den pagaende Bolognaprocessen

ar en sddan. Yrkeshogskoleutredningen en annan.
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Till arsmotet 2006 inkom en motion om mdjligheten att bedriva fritidsledarutbildning pa
distans och validera kursdeltagarnas forkunskaper. Det blev nu ocksa tydligt att frigan om
vart gemensamma utbildningsbevis utformning maste 16sas. Ska olika utformning av
fritidsledarutbildning men med gemensam certifierad kvalitet intygas maste
utbildningsbeviset formuleras sé flexibilitet i studieupplédgg och utbildningslangd mojliggors.
Medlemsskolorna var tveksamma till vad detta skulle betyda for fritidsledarutbildningens
status och likvirdighet och ville inte tillmGtesgd motiondrerna. Detta ledde till &rsmotesbeslut
om tillséttning av en valideringsgrupp for att organisationen skulle 4 6kad kunskap inom

omrédet. Kvalitetsarbetet fick nu ytterligare en komponent att ta hénsyn till.

Viren 2007

Infor varkonferensen pa Vara thsk i april 2007 fick kvalitetsgrupperna i uppgift att fortsitta
arbetet med att identifiera omrdden inom vilka vi ser det som visentligt att utarbeta
kvalitetsindikatorer. En ytterligare dimension 1 arbetet var att utreda vilka kunskaper och
fardigheter vi vill se som “’learning outcomes” — alltsa vad kursdeltagarna ska ha med sig och
klarat av nér de fir utbildningsbevis. Detta i Bolognaprocessens anda.

Fragestéllningarna “Vad dr god nivda”, "Vilka kriterier ska vi ha?” skulle bearbetas. Foljande

instruktion utsidndes till skolorna:

- Vi ska forsoka komma fram till vad kirnan ska vara i var utbildning. Processen och
innehallet sitts 1 fokus.

- Kan vi komma fram till vilka ingredienser 1 utbildningen som ar omistliga, vitala
processer som vi menar dr en forutsattning for att utbildningarna ske generera goda
fritidsledare?

- Finns det &mnesstoff, litteratur, ledarskapstrianing, former for personlig utveckling
m m somvi anser ska kunna lyftas till gemensamma kriterier?

- Mal for individen dr ofta déligt formulerade, vara mél dr ofta mél {for utbildningen/

kursen. Hur kan vi formulera tydliga uppnaendemal {for deltagarna
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Kvalitetsgrupperna fick i uppgift att sinda in en dokumentation av sina samtal till
kvalitetssamordnaren 1 god tid innan varkonferensen pa Vara fthsk. 5 kvalitetsgrupper,

sammanlagt 15 skolor, sinde in dokumentation och sina synpunkter.

Pé varkonferensen i april 2007 deltog 36 representanter fran 19 folkhdgskolor. P4 programmet
stod forst en workshop pa temat “Folkbildningen, fritidsledarutbildningen och framtiden” med
Karin Andersson, Kairos future AB. Karin ledde en 6vning i omvérldsanalys, dér vi gruppvis
spanade efter trender i samhéllet utifran ett antal olika omrdden; Ekonomi, Politik,
Institutioner/strukturer, Socialt, Teknik, Ekologi, Lagstiftning. Grupperna angav ett antal

trender och en kortare beskrivning av dessa trenders konkreta innehall.

Direfter presenterades en sammanstillning av kvalitetsgruppernas arbete och synpunkter
utifran de redovisningar som grupperna sint in till kvalitetssamordnaren under vintern.
Tanken var att spegla kvalitetsarbetet i omvérldsanalysen for att fa nya infallsvinklar. Utifran
denna ”input” i debatten samlades skolornas representanter i samtalsgrupper.

Dag 2 fordes intensiva gruppsamtal kring framtagande av kvalitetsindikatorer. Parallellt med
detta triffades de rektorer som nirvarade och samtalade om kvalitetsfragan.

Vi besoktes pa konferensen ocksa av tva personer som pad RIO och SKL:s uppdrag tittade pa

kvalitetsprojekt inom folkhogskolan.

Ytterligare ett steg framat

Gruppsamtalen pa virkonferensen 2007 var oerhort engagerade och kreativa. Ur dessa samtal
kom en méngd forslag pa vad som bor anges som kriterier for kvalitetscertifiering av
fritidsledarutbildningen. En fraga som ménga diskuterade var vad som ska vara
“uppndendemal” och alltsd ska uppfyllas, respektive “strivansmal” som man bér forsoka
uppfylla. Det blev sedan kvalitetssamordnarens uppgift att sammanstilla materialet och
strukturera innehéllet. Efter det 1anga processandet inom kvalitetsgrupperna och pa
varkonferensen var det dags att presentera ett ’skarpt” forslag till kvalitetskriterier for
medlemsskolorna att ta stillning till. Ett sddant sédndes ut till medlemsskolorna infor
hostterminen 2007.(Bilaga 4) Femton medlemsskolor sénde in sina synpunkter pa det
”skarpa” forslaget till kvalitetscertifiering under hosten 2007. Ett genomgéende tema i svaren

var att man ville minska antalet ’skall” och 6ka antalet ”bor” 1 formuleringarna for att inte de
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enskilda folkhogskolornas sjdlvbestimmande skulle komma i1 kldm. Samtidigt betonades i
remissvaren vikten av att processen fortsitter, att sjdlvskattning och samarbete i
kvalitetsgrupper ar goda redskap i kvalitetsarbetet samt att ménga av de foreslagna kriterierna
var viktiga och riktiga. Klart var 1 alla fall att ett &rsmétesbeslut 2007 om ett
certifieringssystem inte var mojligt. Dessutom hade tre skolor motionerat till arsmotet om att
anvianda det gemensamma utbildningsbeviset dven for alternativa uppldgg av
fritidsledarutbildning. Fragan om en ny utbildningsplan och ett fordndrat utbildningsbevis for

att mota efterfragan pa flexiblare utbildningsformer kom att bli en stor fraga infér arsmétet.

Arsméte 2007

Pé foreningens arsméte 13-14 november 2007 pa Ljungskile thsk deltog 37 ombud frén 22
medlemsskolor. Utover dessa deltog ett stort antal kursdeltagare, som ocksa fick samtala kring
och redovisa for moétet vilka kriterier de vill lyfta fram som god kvalitet.

Den verksamhetsplan f6r 2007 — 2008 som arsmotet antog uttryckte att:

Vi star infor nya forutsdttningar for yrkesutbildning pd manga sdtt. Vi har att forhdlla oss till
EU:s processer kring livslangt ldrande och validering av kunskaper, den pdagdende
yrkeshogskoleutredningen och inte minst de krav som enskilda medlemsskolor med stod av
avndmare har pa en mer flexibel form for fritidsledarutbildning. Under verksamhetsdret
mdste vi starta arbetet med att omarbeta den gemensamma utbildningsplanen sa att den
anpassas och ger mojlighet till att erhalla fritidsledarexamensbevis pd annat sdtt dn 80
veckors heltidsstudier.

En naturlig f6ljd av kvalitetsarbetet dr ocksa att dven det innehdllsliga i utbildningen mdste
ses over.

Denna komplexa frdaga berér sjdilva grundvalarna for det som dr gemensamt i vdra
utbildningar och hdr anser styrelsen att en bredare beredningsgrupp bér ta sig an fragan.
Kvalitetsgrupperna dr hdr centrala. Det blir under dret ett gemensamt ansvar for styrelsen
och medlemsskolorna att paborja denna revideringsprocess.

1 och med arsskiftet 2007-2008 redovisas och avslutas kvalitetsprojektets upparbetningsfas.
Detta innebdr givetvis inte att kvalitetsarbetet inom skolorna upphor, utan évergar frdan
projekt till reguljir verksamhet. Projektet ska ocksd utvirderas och erfarenheterna frdn det

ska spridas inom folkhogskolans vdrld”.
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Arsmétet beslutade att Fritidsledarskolorna skall arbeta vidare i vara kvalitetsgrupper med
certifieringsforslaget som under hosten 2007 gick ut pa remiss och skall utvecklas vidare.
I samband med omarbetningen av gemensamma utbildningsplanen och utbildningsbeviset
kommer ocksé kvalitetsgrupperna att fa en viktig funktion. Denna process blir en naturlig

fortsdttning pa kvalitetsarbetet.

Som inspiration for det fortsatta utvecklingsarbetet pa skolorna deltog Elisabeth Hesslefors-
Arktoft fran Lararhdgskolan 1 G6teborg med en foreldsning om aktionsforskning och

aktionsldrande, som redskap for verksamhets- och professionsutveckling.

Fortsittning foljer

Under verksamhetséret 2007-2008 ska de ambitioner som foreningen formulerat i
kvalitetsarbetet realiseras och detta kraver fortsatt samordning och ledarskap 1 processen.
Darfor kommer deltidstjansten som kvalitetssamordnare att vara nédvéandig dven under
atminstone varterminen-2008. De medel som féreningen tilldelats av Folkbildningsridet
kommer att kunna anvidndas dven under 2008. Detta gor det mojligt att fortsétta halla hog fart

1 kvalitetsarbetet.

Samverkan med Ungdomsstyrelsen och Fritidsforum &r vil etablerad och maste bibehallas.
Dessutom maste vi arbeta mer pd samarbete med Sveriges kommuner och landsting samt de
olika regionférbunden. Det &r hdr avndmarna inom fritidssektorn framforallt finns och det ar
oerhort viktigt att ha legitimitet for var utbildning hos dem. Utredningen om yrkeshdgskola
madste bevakas noga och har kommer Fritidsledarskolorna att behdva samspela med FBR, RIO
och SKL for att bevaka fritidsledarutbildningens nya mdjligheter men dnda sla vakt om dess

folkhogskolekaraktir.

Fritidsledarskolornas kvalitetsgrupper kommer under varen 2008 att fortsétta tréffas och
samtala om hur utbildningarna kan utvecklas. Ett vidareutvecklat forslag till kvalitetssystem
kommer att tillsdndas skolorna under vintern 2008 som grund for dessa samtal. I samband
med detta remissforfarande kommer ocksa fragan om hur en ny gemensam utbildningsplan
ska utformas att inga. En fortsatt tjinst som kvalitetssamordnare mdjliggor att forfinade

uppgifter for skolorna och grupperna att arbeta med produceras och att synpunkter fran
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skolorna samlas in och bearbetas. Vi tror att erfarenheterna fran vart kvalitetsprojekt ar en
resurs for hela folkbildningsfamiljen och att det processinriktade angreppssatt vi haft gett
viktiga lairdomar hos alla inblandade. Detta kommer att vara en tillgang i det allménna

kvalitetsarbete som alla folkhdgskolor nu dr skyldiga att bedriva.

4. NAGRA LARDOMAR

Folkbildningen ar ovan med att tvingas beskriva sin verksamhet och fa den granskad
Fortfarande vécker fragor om kvalitetsredovisning och verksamhetsbeskrivning
forsvarsreaktioner inom folkhdgskolans vérld. Till skillnad fran den kommunala
skolverksamheten har folkhogskolan inte utsatts for direktiv, reglering och tillsyn fran central
instans. Man har vilat i en sjédlvklar legitimitet genom de unika virden som tillskrivits
folkhdgskolan. I dag 6kar kraven pé att faktiskt beskriva vad och hur vi gér samt hur vi kan
sdkra en god kvalitet 1 verksamheten. Samtidigt som Fritidsledarskolornas kvalitetsprojekt
intensifierades kom krav fran staten och FBR om att samtliga folkhdgskolor ska starta ett
systematiskt kvalitetsarbete. Detta har inneburit att belastningen pa framforallt
medlemsskolornas skolledningar varit hog det senaste aret och att det interna kvalitetsarbetet

pa fritidsledarutbildningen kanske inte fatt den uppmirksamhet som det borde.

Utvecklingsarbete ér en tidskrivande process

Ett utvecklingsarbete som syftar till att utarbeta och implementera nya riktlinjer och rutiner tar
tid. Sarskilt om det ska ske 1 demokratiska former. Samtidigt 6kar forutsittningarna att
varaktiga resultat uppnds om forankringsprocessen sker kontinuerligt. Ett kvalitetssystem som
forstas, accepteras och leder till forbéttringsarbete kraver dppenhet och delaktighet i
framtagandet. Dessutom é&r Fritidsledarskolorna en organisation med federativa inslag, dér
varje medlemsskola frivilligt vdljer om man vill underordna sig organisationens gemensamma
krav och rekommendationer. Styrkan i en sddan organisation bygger pa konsensus i
beslutsfattandet och arbetet fram till beslut méste engagera manga. Samtidigt blir detta en
larprocess for alla inblandade, dér vi hjilps &t att vidga perspektiv, ta fram alternativa

16sningar och granska varje forslag.
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Serios samverkan mellan autonoma enheter orsakar viss inskrinkning av friheten

En nyckelfraga som maéste 16sas dr vem som har mandat att certifiera de enskilda skolorna.
Varje enskild folkhogskola ir sjéalvstindig och foreningens styrelse &r ju ingen
tillsynsmyndighet. Samtidigt dr den det organ som har att forvalta Fritidsledarskolornas
gemensamma intressen mellan arsmotena. Kvalitetsgrupperna ér tdnkbara att bruka for en
form av kollegial granskning. En certifieringskommitté som utses av drsmdtet dr en annan
tankbar 16sning. Att delta i en certifiering innebér ett dtagande for varje skola och innebér
dessutom att ett nytt styrdokument tillkommer, ndgot som kan upplevas strida mot
folkbildningens tradition av autonomi, frihet och frivillighet. Det &r viktigt att uppmirksamma
att de kriterier for certifierad fritidsledarutbildning som nu ligger ute pa remiss dr formulerade
”Skolan skall...”. Det dr alltsa inte de lokala fritidsledarutbildarna, utan den lokala skolan
som ska visa att man lever upp till kriterierna. Detta forutsétter att skolans ledning och
styrelse dr inforstddda och delaktiga 1 certifieringsprocessen. Denna fréga far en ytterligare
dimension om ett ramverk kring Yrkeshogskola byggs upp. Dar kommer en
kvalitetsgranskning och ett certifieringsforfarande sikert att bli en viktig komponent. Kommer
folkhogskolorna att acceptera att bedriva utbildningar som kringgérdas av omfattande

regelverk och redovisningskrav?

Satter man en snoboll i rullning blir den storre och storre

Nar Fritidsledarskolornas arsméte 2005 beslutade om en framtidsstrategi och satsning pa en
kvalitetsprocess sa var det ett offensivt drag for att mota nya krav i en foranderlig omvirld.
Vilka av alla roster ska man lyssna mest pé nér vi sitter dagordningen for vart arbete med
utbildningen? Vilka intressenters asikter ska véiga tyngst — kursdeltagarnas, huvudmaénnens,
utbildarnas, arbetsgivarnas? I kartldggnings- och sjilvskattningsarbetet bedomde vi vad vi gor
idag och hur bra vi gor det. Men vad ska vi gora i morgon? En kvalitetscertifiering méste ju
grunda sig i att skolorna lever upp till ett onskvért framtida tillstdnd. Borjar man dra i sddana
hir fragor sé startar en process som blir vidare och djupare allteftersom. Savél innehall i som
form for utbildningen sétts under lupp. Vissa skolor gar fore och vill préva nya grepp — bade
forlangd och forkortad fritidsledarutbildning erbjuds idag. Flexibilitet och anpassning till
behov och efterfragan ér givetvis 6nskvért och bra. Men vad forenar och gor att vi kan dela ut
ett gemensamt utbildningsbevis, oavsett pa vilken folkhdgskola man utbildat sig till

fritidsledare? Hér dr den gemensamma utbildningsplanen central och en ny sadan ska som
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sagt borja utformas. S& boljar processen vidare och kvalitetsarbetet blir en hivstdng for att
fornya och utveckla fritidsledarutbildningen pa folkhogskola. Det innebér att séavil varje
enskild skola som organisationen Fritidsledarskolorna sitts under press, men dppnar ocksa

mojligheter for oss att overleva och fortsitta vara en vésentlig aktdr inom fritidssektorn.

5. EKONOMI

KVALITETSPROJEKTET DELREDOVISNING 2006-10-01 - 2007-09-30
INTAKTER

Bidrag Folkbidningsradet 337 500,00
Bidrag Fritidsledarskolorna 245 730,02
Ovriga intikter 471,82
SUMMA INTAKTER 583 701,84
KOSTNADER

Lo6n och 16nebikostnader 244 602,61
Traktamenten 315,00
Bilerséttningar 630,00
Traktering 1 000,00
Kostnader for transportmedel 7 975,82
Resekostnader 9319,63
Logi 19 829,39
Moteskostnader 3 000,00
Facklitteratur 944,31
Kopiering 121,45
Kopta tjdnster 57 612,00
Ovriga kostnader 13 026,89
SUMMA KOSTNADER 358 377,10
RESULTAT 070930 225 324,74%*

*Att anvindas under 07/08. Medlen finns pa Kristinehamns folkhdgskola
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6. MEDVERKANDE FOLKHOGSKOLOR

I Fritidsledarskolornas kvalitetsprojekt 2006 — 2007 har foljande skolor deltagit*:

Axevalla folkhdgskola
Birka folkhogskola

Eslovs folkhogskola
Gamleby folkhogskola
Folkhogskolan Hvilan
Gotlands folkhogskola
Goteborgs folkhdgskola
Hagabergs folkhogskola
Haéllands folkhogskola
Jamshogs folkhdgskola
Karlskoga folkhogskola
Kjesiters folkhdgskola
Kristinehamns folkhogskola
Lidingo folkhdgskola
Ljungskile folkhogskola
Markaryds folkhogskola
Sigtuna folkhogskola
Skarpnécks folkhdgskola
Valla folkhogskola

Vara folkhogskola
Wendelsbergs folkhogskola
Vimmerby folkhogskola
Viskadalens folkhogskola
Folkhogskolan Vérnamo
Adelfors folkhogskola
Liljeholmens folkhdgskola, Orebro fritidsledarutbildning

*Under projekttiden har Adelfors, Wendelsbergs, Hdillands och Gotlands fhsk beslutat att avveckla sin
fritidsledarutbildning
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BILAGOR
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BILAGA 1

Fritidsledarskolorna
Arsmotet 2005

Framtidsstrategi

Fritidsledarskolorna har nu verkat i lite mer &n 30 ar. Det har varit en framgangsrik
verksamhet. Vi har utbildat manga for arbete inom sektorn. Nu ifragasétts det uppdrag
som folkbildningen fick for 30 ar sedan och som uttalades av riksdagen. Intressen vill gora
utbildningen till en hogskoleutbildning. Av den debatten foljer att vi kommer att bli
grundligt synade de kommande aren. Det dr bra, men det stédller ockséd dkade krav pa oss
som enskilda skolor och sam organisation.

Motiven de hédnvisar till; Motsvarande utbildningar dr hogskoleutbildningar, kvaliteten &r
ojamn, yrket har inte ritt status (for att den inte sker pa hogskola) och vi finns inte i hela
landet, har vi att forhéalla oss till.

Vi méste gora ett strategiskt stiillningstagande;
- Vi vill behalla utbildningen som en del av folkhdgskolan (folkbildningen).

- Vi kan ldgga ner den verksamheten for att anvdnda de ca 60 miljonerna i statsbidrag till
annan folkbildning.

For styrelsen har stéllningstagandet varit “’solklart”. Vi ser var roll som viktig i
fritidsledarutbildningen och vet att vi gor det béttre dn t ex lararutbildare skulle gora. Och
vi har tagit en debatt med bdde Ungdomsstyrelsen och Sveriges kommuner och landsting.
P& Ungdomsstyrelsens konferens i Lund kommer diskussionen att fortsatta.

Vill hela f6reningen samma sak som styrelsen krivs krafttag. Vi vill for vér del foresla en
omfattande storsatsning pa att utveckla verksamheten. Som vi ser det s& bor den innehélla
foljande moment;
Initiering

* Styrelsen tar initiativ till ett utvecklings- och kvalitetsarbete som inleds med att
varje skola gor en omvirldsanalys och ger bidrag vad vi gemensamt ska

kvalitetssikra.

Kvalitetsgrupper
* Skolorna indelas i "kvalitetsgrupper” om 3-4 skolor som bygger pa storlek pa
kursen, kursens profil, vem som &r dgare (folkrorelse/landsting) och med viss

hénsyn till geografi. (Ersitter tidigare regioner)
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Revidering av kursplanen — nya lokala planer

Vi startar centralt ett arbete att utveckla kursplanen med mélet att en ny plan skall
kunna tillimpas fran och med hostterminen 2008.

Detta arbete slutfors i1 kvalitetsgrupperna och de enskilda skolorna under hosten
2007.

Kvalitetsarbete
® Vi startar ett kvalitetsarbete som tar sin borjan 1 att varje skola gor en
omvirldsanalys och ger bidrag vad vi gemensamt ska kvalitetssidkra. Dérefter

samordnas arbetet 1 kvalitetsgrupperna.

Fortbildningsaktivitet
* Med start hosten 2006 genomfors en fortbildningsaktivitet for samtliga larare vid
fritidsledarutbildningarna. Bygger pa inventeringen 2006 och efter en

planeringsperiod.

Fritidspolitik
* Inom fem — sex geografiska omraden géir skolorna samman om en centrumbildning
for fritidspolitik som fortbildar verksamma inom fritidssektorn och politiker med

ansvar for fritidspolitik.

Nitverksbygge
* Samverkan i ndtverksarbete bor ske med Fritidsforum, Sveriges kommuner och
landsting samt med de fackliga organisationer som organiserar utbildade

fritidsledare.

Ytterligare fragor som kan beaktas inom ramen for en framtidsstrategi dr fragor om

marknadsforing/deltagarrekrytering, forsknings- och utvecklingsarbete och nitverksbygge

med tidigare deltagare och verksamma fritidsledare.

Styrelsen foreslar Arsmotet besluta

Att efter diskussion pa d&rsmdtet om innehall och struktur 1 arbetet uppdra at styrelsen att

paborja arbetet med Framtidsstrategin, samt

Att uttaxera en extra kampanjavgift om 5 000 sek for 2006 och att frigan om gemensamma

kampanjmedel ater blir aktuell pa d&rsmétet 2006.
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BILAGA 2
CHECKLISTA

Inventering av omraden for kvalitetsarbete

Fritidsledarskolorna

Denna checklista dr en hjélpreda i den lokala skolans kartliggning av omraden som ar
intressanta att arbeta vidare med i kvalitetsarbetet. Varje skola avgor vilka omraden som &r
mest angeldgna dgna kraft at.. Listan kan ocksd fyllas pd med fler, eller andra,
fragestillningar. Det dr dock angeldget att varje skola i sin inventering behandlat checklistans
rubriker, sé att vidare, samordnade, samtal kring omraden for kvalitetssdkring bygger pa

ndgra gemensamma utgangspunkter.

Denna forsta inventering av den egna verksamheten bygger i grunden pa tva enkla
fragestillningar;
- Hur ser det ut idag?

- Vilka omréden ir i behov av utveckling/fordndring?

Dokumentationen av ert arbete med checklistans fragestallningar gors enklast med
redovisningsmallen (Bilaga 3) som grund. Ni checkar av punkt for punkt, svarar ja eller nej,

dér frdgan dr s formulerad, och/eller skriver eventuella kommentarer.
1. Utbildningens lokala forutsittningar

1.1 Arbetsvillkor for lirare och kursforestiandare
A. Hur mycket tid har kursforestindaren avsatt for sitt uppdrag? Ar det tillrickligt?
B. Hur ser arbetslagets inflytande 6ver schemaldggning och tidsanvindning ut?
C. Har FL-avdelningen eget budgetansvar?
D. Disponerar ldrarna litteratur, lokaler och dvrigt material 1 sddan utstridckning, och av

sadan kvalitet, att det anses tillrackligt?
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E. Ges tid i tjansterna for att ta del av ny forskning, delta i fortbildning och arbeta med

utvecklingsarbete?

1.2 Skolans ledning
A. Ar skolans ledning insatt i FL-utbildningens villkor?

B. Har vi ledningens stod och fortroende for arbetet?

1.3 Lirargruppens kompetens
A. Drivs utbildningen av ett samlat lararlag?
B. Inom vilka omrdden finns tillracklig &mnesméissig och pedagogisk kompetens hos
utbildningens ldrare? Vad behover forstiarkas?
C. Finns ett fungerande klassforestdndarskap? Hur ar det organiserat?
D. Finns nagon i arbetslaget som har egen erfarenhet inom fritidsledarens yrkesomrade?
E. Har larargruppen regelbundna, strukturerade tréffar for uppfoljning av, reflektion 6ver

och planering av utbildningen?

1.4 Lirarresurs
A. Hur ménga klocktimmar i veckan schemalédggs i genomsnitt?
B. Ar skolans berikning och tilldelning av ldrarresurs tillfredsstillande?

C. Hur stor del av den schemalagda lektionstiden finns ldrare i klassrummet eller till

hands?

1.5 Antal i gruppen
A. Hur stora elevgrupper arbetar vi med?

B. Vart gar gransen uppat/nedat i antal for att vi kan utbilda med god kvalitet?

2. Utbildningens innehéll och uppliggning

2.1 Lokal kursplan — uppdatering
A. Ar den lokala planen ett levande dokument i arbetet med kursplanering?
B. Tas den lokala planen upp arligen for 6versyn och revidering?

C. Gér vi igenom den lokala planen med kursdeltagarna?
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D. Finns det lokala mél formulerade?
E. Finns kursplanen tillgdnglig pa skolans hemsida eller intranét?

F. Vilken huvudsaklig arbetsmarknad utbildar vi for?

2.2 Kurslitteratur
A. Vilka kvalitetskrav stiller vi pa kurslitteraturen? Ar det litteratur p motsvarande
hogskoleniva?
Hur ménga sidor per vecka har vi som matt for heltidsstudier?
Hur bearbetas litteraturen i undervisningen?

Fornyas kurslitteraturen regelbundet?

m o O w

Har ni sant in litteraturlistan till FL-skolornas litteraturdatabas?

2.3 Praktikplatser

A. Vilka kvalitetskrav har vi pa praktikplatserna?

B. Vilka typer av praktikplatser dr ”godkénda” i respektive praktikperiod?
C. Hur skoter skolan kontakterna med praktikplatserna? Besoks dessa?
D

. Hur granskas kursdeltagarnas prestation under praktiken?

2.4 Utvardering
A. Hur utvirderas utbildningen kontinuerligt? Delkurser respektive utbildningen som
helhet?
B. Har vi en genomarbetad rutin {for utvarderingsarbetet?
C. Hur anvinds utvirderingarna 1 verksamhetsplaneringen?
D. Sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete kring former for och innehall i utvérdering/

kvalitetssékring?

2.5 Kursdeltagarnas inflytande
A. Deltar kursdeltagarna i planeringen av utbildningen? Hur?
B. Deltar kursdeltagarna 1 elevnétverket? Pa FL-skolornas arsmote?

C. Har deltagarna formellt inflytande genom linjerad, FL-rad eller motsvarande?

3. Bedomning av kursdeltagare
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3.1 Rekrytering/Antagning

A.

Foljer vi antagningsreglerna om behorighet for hogskolestudier och relevant praktik?

. Vet vi vad behorighet for hogskolestudier innebér? Kan vi tolka olika gymnasiebetyg?

B
C.
D

Hur tolkar vi begreppet “’relevant erfarenhet™?

. GOr vi undantag fran antagningsreglerna? Hur motiverar vi i s fall dessa? Blir den

sokande informerad om att undantag gjorts och vad det innebér?

Har vi fastslagit lamplighetskriterier som anvénds 1 antagningsprocessen?

3.2 Niarvaro — franvaro

A.

Har vi fungerande rutiner for franvarorapportering?

. Har vi slagit fast tydliga regler for hur franvaro ska tas igen?

B
C.
D

Har vi rutiner for hur man gar tillviga nér kursdeltagare har stor franvaro?

. Hur stor franvaro krévs for att ett kursavsnitt maste ldsas om? For att inte slutintyg kan

utdelas?

3.3 Bestaimmelse for godkinnande

A.

Har vi 6verenskomna nivaer for godkéant resultat for de olika uppgifter kursdeltagarna

gor under utbildningen?

. Finns ett fungerande system for nar och hur kursdeltagare kan avradas fortsitta

utbildningen? Avstdngas fran utbildningen?

Hur lang tid efter utbildningens slut fir man komplettera for att fa ut sitt intyg?

4. Internt och externt samarbete

4.1 Deltagande i fritidsledarskolornas drsméte och kursforestindarkonferens

A.
B.
C.

Deltar representanter fran skolan pd FL-skolornas gemensamma méten?
Ar skolans rektor och styrelse informerad om dessa mdten?

Deltar vi i FL-skolornas arliga “’vart tog dom véigen” — undersdkning?
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Foljer vi regelbundet vad som skrivs pa folkbildningsnétet i Fritidsledarskolornas

konferens?

4.2 Avnimarkontakter-pedagogisk styrgrupp

A.

m o 0w

Finns det ett utbildningsrad eller motsvarande med representanter fran yrkesomradet?
Finns det ett reglemente for detta rads sammansittning och arbete?

Har vi regelbundna triffar?

Bearbetas den lokala planen utifran synpunkter som framkommer 1 radet?

Vilka kontakter har vi idag pa avndmarsidan? Vilka skulle vi behdva? Har vi en

struktur for avnamarkontakter?

5. Forskning och utvecklingsarbete

5.1 Hogskolekontakter

A.
B.

Finns ndgon samverkan med hogskola/universitet?

Sker ndgon FOU-verksamhet pa skolan?

5.2 Fortbildning och utvecklingsarbete

A.

m o aw

Har ldrarna pa utbildningen rutiner for att folja aktuell forskning inom omréadet?
Har lararna individuella kompetensutvecklingsplaner?

Deltar vi i fortbildning inom fritidsledaromréadet?

Péagér ndgot strukturerat utvecklingsarbete?

Ges tillrdckliga ekonomiska resurser for kompetensutveckling och fortbildning?

2005-12-01

Fritidsledarskolorna

Styrelsen
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BILAGA3

fritidsledarskolorna

FOLKHOGSKOLOR | SAMVERKAN

Ompraden for kvalitetssdkring.

Synpunkter fran kvalitetsgrupperna

Kriterieomrade 1: Forutsédttningar

Omrade Kriterier

Grundsyn * Att omfatta och kunna redovisa en
formulerad grundsyn;

- pedagogisk

- folkbildning

- frdmjande perspektiv

- handledande forhallningssatt

- grundlidggande verksamhetsidé (varfor

ska vi ha fl-utbildning hér?)

Kontinuerligt utvecklingsarbete ®  Auvsatt tid till arbetet

Dokumentation
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Resurser

Fungerande datorer och annan teknik
Tid for;

forarbete mm.

omvirldsbevakning ?%
kursforestdndarskap ?%

Samlat lirarlag med tid for
regelbundna moéten.

Kontinuitet viktigt — ett samlat lararlag
foljer eleverna under hela utbildningen.
Administrativa funktioner

Uttalad ledarfunktion for utbildningens
lararlag (kursforestandare X %)
Larartithet, ldrartillganglighet i
tillracklig omfattning

Skolans ledning och huvudman insatta
1 verksamheten och ger sitt stdd for
utbildningen.

Bra larmilj6 — folkhogskolemiljo.
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Lararkompetens

Relevant kompetens — redovisa vilken
kompetens som finns i lararlaget
Fortbildning eller kompetensutveckling
skall ske i ett sammanhang. Den skall
styras utifrdn behovet som finns pa
skola och linje.

Vid rekrytering av ldrare &r det viktigt
att viga in at vilket hall respektive
skola och fritidsledarlinje skall
utvecklas. Risken blir annars att
utbildningen utvecklas efter hur
personalsituationen ser ut

arbetslaget bor ha bade det
pedagogiska, administrativa och
ekonomiska ansvaret dver linjen.

Fér lararlaget hjilp av ldrare eller andra)
personer utifran ar det viktigt att dessa
ser amnets roll i ett
fritidsledarperspektiv.

I lararlaget bor finnas kompetenser
fran alla viktiga omraden som ingér i
utbildningen

I lararlaget bor erfarenhet fran
fritidssektorn finnas

Handledning, kollegial eller med
extern handledare, bor finnas 1

lararlaget

Infrastruktur

Néra samarbete med externa kontakter
— utbildningsrad, mentorer pa filtet etc.
Utbildningen ska bedrivas utifran
avnadmarnas kravbild pa

fritidsledaryrket.
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Kriterieomrade 2: Antagning

Omrade Kriterier
Tillgénglighet * Ansokan via nitet, typ universitetet
® Latt att fd tag i ansokningsmaterial
Antagningsprocess * Oppen och tydlig
* Besked

Foljer 6verenskomna kriterier for
antagning

Definiera vad relevant praktik &r.
Redovisa undantagen

Intervjuer ger en mojlighet till
omsesidig granskning.

Utdrag ur belastningsregistret

Det skall inte vara en person som antar
en sokande, det skall ske i nagon form
av grupp.

Det ér viktigt att de kriterier vi stiller
upp kan uppfyllas av de sokande. I de
fall vi gor avsteg frén kriterierna sa
maste vi som utbildare vara beredda pa
det extra arbete i t.ex. stod och
handledning detta innebar.
Gruppsammansattningen skall vara
positiv. Hér kan kon, alder eller

etnicitet spela roll. Den sdkande skall

ocksa kunna fungera vél 1 en grupp.
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Kriteriecomrade 3: Utbildningsprocess

Omrade

Kriterier

Utbildningsplan

Uppdaterad lokal plan som f6ljer
gemensamma utbildningsplanen

Att redovisa hur lokala planen kopplas
till den gemensamma.

Utvérderar utbildningen kontinuerligt 1
forhallande till planen.

Viktigt med ett kontinuerligt
utvecklingsarbetearbete med den lokala

kursplanen.

Omvirldsbevakning

Ha en strategi och redovisa hur man
foljer den ex. folja forskning,
avnamarkontakt, samhéllstrends-
bevakning.

Analysera samhillsbehov.

IDemokrati

Strategi for studerandeinflytande.
Redovisa hur man gor.

mal

innehall

resultat

arbetsformer

organisation, beslutsordning
Demokratiperspektiv — ldrarna inte bara
undervisande utan deltagande i
utvecklingsprocessen hos den enskilda

eleven.
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Utvérdering

Utvérdering i relation till kursmél och
kursmoment.

Utvérdering av utbildningen som helhet
gbrs av bade personal och studerande.
Dokumenterad utviardering
Aterkoppling till utvecklingsprocessen.
eleverna som skall ldra sig hur man
utvirderar och analyserar.

Deltagarna bor utvecklas i sitt sétt att ge
respons.

Vi bor efterstriva kvalitativa

utvirderingar och inte kvantitativa.

Pedagogiska principer

Redovisa att och hur
folkbildningsprocessen ir en del av
arbetssittet och resultatet
Folkhogskolans sérart

En strdvan bor dven vara att
folkhogskoleldararkompetens finns 1
lararlaget.

Nérvaro; Fritidsledarutbildningen sker
pa plats! Detta for att man finns i en
grupp och samtalet ar viktigt.
Grupprocessen och deltagandet ér en
forutséttning for detta. En tom stol dr en

tom stol och ger frdnvaro.
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Teori och praktik

Redovisa hur teori och praktik knyts
samman.

Tydlig koppling mellan teori och praktik
1 utbildningsmomenten.

Tydlig koppling till praktikplatserna

Medveten ledarskapsutveckling

Redovisa hur man arbetar med:

- Grupprocessen

- Reflekterande ledarskap

- Handledningssamtal,

utvecklingssamtal

- Speglingar

- Pedagogisk grundsyn

- Personlig utvecklingsplan

- Utveckla en yrkesetik
Sjalvkdannedom — utvecklas i
grupprocessen.
Att eleverna utvecklar en
sjdlvreflekterande formaga.
Att ledarskapet kontinuerligt speglas,
bade individuellt och i grupp
Ledarskapsperpektivet genomsyrar
utbildningen sdval praktiskt som
teoretiskt.
Uppritta en individuell utvecklingsplan
for varje deltagare i samband med

antagningen

Oppen fritidsverksamhet

Att redovisa och klargéra hur 6ppen
fritidsverksamhet verksamhet tas upp
under utbildningen.

Ledarskap 1 6ppen fritidsverksamhet
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Innehall

Att kunna redovisa hur frigorna om
genus, klass och etnicitet tas upp som
tydliggjort kursmoment och hur det
genomsyrar hela utbildningen
Beteendevetenskap (psykologi
grundkurs, utvecklings- och
ungdomspsykologi, socialpsykologi,
interkulturell kommunikation mm)
Ledarskapsperspektivet (praktiskt/
teoretiskt) t ex Att varar ledare i 6ppen

verksamhet.

Uppsats/examensarbete

Att uppsatsen foljer for fl-utbildningen

standardiserade krav.

Gemensam begreppsram for FL-

yrkesomradet

Tydliggdra och anvédnda centrala
begrepp, tex. frimjande, salutogen,

fritidsmetodik, fritidssociologi, osv.

[Examination av delkurser

Klargora kraven for godként pa
respektive delkurs/moment.
Klargora rutiner for rester.
Nérvaro — frdnvaro

Dokumenterad individuell uppfoljning

Etik

Haéllbar utveckling
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Kriterieomrade 4: Vad kommer ut/resultat

Omrade

Kriterier

Prioriterade kompetenser

Formulera prioriterade kompetenser
och beskriva vad de innebir.
Malgruppsfokuserat arbete;
-Att kunna skapa
verksamhetsplaner/projektplaner
som bygger pa milgruppens behov.
For att bli bra fritidsledare och ledare
ar de omistliga ingredienserna
foljande:
- Goda fackkunskaper.
- God samarbetsforméga
- God analytisk formaga
- God administrativ formaga
- God organisationsformaga.
Utvecklingsmél/kompetenser som
ligger bredvid att man har fullgjort de
olika delkurserna:
- Social kompetens/social formaga
- Socialt samspel, lyhdrdhet, empati,
samarbetsformaga
- Personligt ansvarstagande
- Initiativformaga
- Ledarformaga
- Forméga att analysera och se

samband, att vara reflekterande
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Kommunikativ formaga

Skriftlig formulering;

- Rapportskrivning
- Projektansokan
- Debattartikel

- Forskningsrapport/uppsats

Tala infor grupp
Skapa mdjlighet till god

kommunikation

[Fritidsledaren

Medvetet reflekterande ledarskap
Folkbildning, utgér frén individens
intressen och behov.

Vara stolt dver fritidsaktiviteters
betydelse.

Fritidsledarskap. Mojliggora
meningsfull fritidsaktivitet i olika
konstellationer i1 olika sammanhang.
Arbeta demokratiskt

Att medvetet reflektera over sin egen

roll och sitt ansvar som ledare.

[Examination

Att vi inte sldpper igenom deltagare

som inte slutfort sin utbildning.

Kriterieomride 5: Ovrigt

Omrade

Kriterier

Kvalitetsutveckling

Att delta 1 fl-skolornas gemensamma

kvalitetsutveckling.

Centrala begrepp

Ordlista 6ver gemensamma och

centrala begrepp.
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BILAGA 4

KVALITETSCERTIFIERINGENS PRINCIPER
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Vi har tre certifieringskategorier:

1. Organisationens krav pd medlemsskolorna enligt stadgar, protokollférda beslut och
utbildningsplan.

2. ”Uppnaendemal” — lidgsta niva pa den lokala skolans utbildningskvalitet utifrdn vad vi
gemensamt har faststillt betrdffande utbildningens organisation, innehdll och niva.

3. Onskvirda egenskaper — ”striivansmal” som kan ligga till grund for den lokala skolans
kontinuerliga utvecklings- och kvalitetsarbete.

Kriterier typ 1-2 kan goras definitiva — endera uppfyller man dem eller inte. Hur detta ska
granskas och ev sanktioner kunna goras maste tydliggoras i ett kvalitetssystem. En
kvalitetsmérkning i form av certifiering av den enskilda fritidsledarutbildningen utfardas nér
man kan redovisa att man uppfyller kriterierna 1 och 2, samt att man kan beskriva hur man

arbetar med kriteriet 3.

Certifieringens grundprinciper:

1. Certifieringskategori 1 och 2 innehaller ett antal krav som skall uppfyllas av den
enskilda skolan. Detta redovisas av den enskilda skolan till Fritidsledarskolornas styrelse.
Skolor som inte uppfyller samtliga krav dr skyldiga att presentera en handlingsplan for hur
man ska uppna kraven inom ett ar. Forst nér alla krav uppfyllts kan skolan fa certifiering.
Detta beslutas av Fritidsledarskolornas styrelse. Om den enskilda skolan och styrelsen inte dr
Overens om bedomningen for certifiering kan skolan hénskjuta drendet till

[Fritidsledarskolornas arsmote.

2. Certifieringskategori 3 innehailler en beskrivning av 6nskvirda kvalitetsegenskaper
som uppslag for sjialvgranskning, en verktygslida for lokalt utvecklings- och
kvalitetsarbete. Den enskilda skolan, forbinder sig att arbeta med eget valda
forbattringsomraden. Detta redovisas och delas med andra fritidsledarskolor 1
kvalitetsgrupper. Skolor i samma kvalitetsgrupp kan ockséd komma dverens om att gemensamt

arbeta med ett visst forbéttringsomride.

En “verktygslada” med checklistor for sjdlvgranskning ska utarbetas 2008
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Certifieringskategori 1:
or att godkdnnas som kvalitetscertifierad skall den enskilda
folkhogskolans fritidsledarutbildning:
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1. Enligt Fritidsledarskolornas stadgar och drsmotesbeslut

- Arligen, fore den 31/1, erligga den medlemsavgift som &rsmotet faststillt till
Fritidsledarskolorna.

- Aktivt delta 1 samarbetet inom Fritidsledarskolorna; foreningens moten,
gemensamma projekt, uppfoljningar, utvirderingar och andra samordnade

aktiviteter.

- Bedriva och kommunicera sin utbildning under namnet
fritidsledarutbildning”.

- Folja den gemensamma kursplanen och utifrdn denna utformat en lokal plan
som godkénts av Fritidsledarskolorna.

- Aktivt delta 1 en kvalitetsutvecklingsgrupp inom Fritidsledarskolorna.

- Arligen kunna redovisa utvecklings- och forbittringsomride som man dmnar
arbeta med.

2. Enligt den gemensamma kursplanen:

- Utbildningen skall vara tvaédrig och omfatta 80 veckors heltidsstudier. (Enligt
arsmotesbeslut 2006 kan den skola som sé onskar forldnga utbildningen.)

- Utformningen av utbildningsbeviset skall 1 sddana fall forankras 1 dialog med
foreningens styrelse.)

- Utbildningen skall ha ett innehall som ger kompetens for tjdnster inom hela
yrkesomradets bredd.

- Den lokala planen skall f6lja den gemensamma kursplanens anvisningar om
innehdll och omfattning av de olika kursomrddena.

- Det lokala kursprogrammet, profileringen, far ej overstiga 25% av
kursinnehéllet och ska tydligt knyta an till yrkesomradet.

- Utbildningen skall vila pd vetenskaplig grund och ska ha
forskningsanknytning, endera genom Fritidsledarskolorna eller genom direkt
samarbete mellan den enskilda skolan och hogskola/universitet.
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Certifieringskategori 2
For att godkidnnas som kvalitetscertifierad skall den enskilda
folkhogskolans fritidsledarutbildning uppna foljande kriterier:

Kriteriecomrade 1. Forutsittningar
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A. Grundsyn
- Skolan skall kunna redovisa hur den lokala fritidsledarutbildningen har sin roll
1 skolans ansvar att beakta de av riksdagen faststédllda sju verksamhetsomradena
for folkbildningen, vilka 1 sirskilt hog grad utgér motiv for statens stod. De sju
omradena ar:
— den gemensamma vardegrunden; alla manniskors
lika virde och jamstilldhet mellan konen
— det méngkulturella samhéllets utmaningar
— den demografiska utmaningen
— det livslanga larandet
— kulturen
— tillgéngligheten och mdjligheterna for personer
med funktionshinder
— folkhilsa, hillbar utveckling och global réttvisa.

- Skolan skall kunna redovisa en grundldggande verksamhetsidé for varfor man
bedriver fritidsledarutbildning och en tydliggjord grundsyn for
fritidsledarutbildningen innefattande:

- pedagogisk grundsyn

- frimjande perspektiv

- handledande forhdllningssatt

- folkbildningens kénnetecken

- en vetenskaplig grund for utbildningen

B. Resurser och kompetens
- Ett samlat lararlag skall folja kursdeltagarna under hela utbildningen.

- Pedagogisk resurs i den omfattningen utbildningen kraver skall finnas. Skolan
skall kunna redovisa:
- larartéthet
- larartillgéanglighet for de studerande
- avndmarkontakt
- kontinuerligt utvecklingsarbete
- fysiska och materiella resurser for kursdeltagare och personal
- mojlighet och tid for personal att delta i utvecklingsarbete, f6lja
forskning och fortbilda sig samt lasa in litteratur.
- tillgéng till administrativa resurser
- medverkan i Fritidsledarskolornas gemensamma aktiviteter och
moten

- Skolan skall kunna redovisa vilken kompetens som finns 1 ldrarlaget och plan
for hur man ska atgirda eventuella kompetensbrister.

- Skolan skall kunna redovisa hur niatverket med externa kontakter inom
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- Skolan skall folja Fritidsledarskolornas gemensamt 6verenskomna kriterier for
antagning (allmén eller grundlidggande behorighet for hogskolestudier samt
lamplighet for yrket och utbildningen bekriftad genom vitsordad relevant
erfarenhet.)

- Har skolan utover detta egna antagningskriterier med anledning av
utbildningens profil skall dessa redovisas och foljas.

- Om undantag fran antagningskriterium gors skall detta, samt skl till eller
villkor for undantaget, dokumenteras.

- Besked till sokande om antagning skall ges enligt Fritidsledarskolornas
gemensamma overenskommelser. (f.n. tidigast 1/6)

- Antagningsprocessen skall genomforas av en antagningsgrupp.

- Antagningsgruppen skall innan beslut om antagning skaffa erforderligt
underlag att bedoma om den s6kande dger formaga att genomfora utbildningen.

- Antagningsgruppen skall innan beslut om antagning identifierat om den
sokande har behov av sirskilda insatser for att klara sina studier och bedoma om
skolan har tillgéng till dessa.
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Kriteriecomrade 3. Utbildningsprocess och examination

Sida 47



Redovisning av Fritidsledarskolornas kvalitetsprojekt 2006 — 2007

- Skolan skall kunna redovisa hur den lokala planen kopplas till den
gemensamma kursplanen.

- Utbildningen skall kontinuerligt utvirderas 1 forhallande till planen

- Skolan skall ha en strategi for och kunna redovisa hur man arbetar med
omvérldsbevakning , t ex aktuell forskning, avndmarkontakter,
samhéllstrendsbevakning och hur detta kommer utbildningen till del.

- Skolan skall kunna redovisa hur kursdeltagarna fér inflytande och
paverkansmojligheter 6ver utbildningen.

- Skolan skall ha en struktur for dokumenterad utvirdering och uppfoljning av
utbildningen.

- Skolan skall kunna redovisa hur man arbetar med sévél kursdeltagarnas
individuella utveckling som gruppens utvecklingsprocess genom exempelvis:
- handledning
- utvecklingssamtal
- speglingar
- personlig utvecklingsplan

- Skolan skall ha minst ett individuellt samtal per termin med varje enskild
kursdeltagare.

- Skolan skall kunna redovisa hur ledarskap inom den 6ppna
fritidsverksamheten tas upp under utbildningen.

- Skolan skall kunna redovisa hur frdgorna om klass, genus och etnicitet tas upp
under utbildningen.

- Skolan skall kunna redovisa hur man tydliggor och anvédnder centrala begrepp,

t ex “framjande”, ”salutogen”, fritidssociologi”, ”barande relationer”, for att ge
kursdeltagarna en gemensam begreppsram for yrkesomradet.

- Alla kurser och kursmoment skall examineras utifrén klara syften och mal.
Dessa skall vara vél kdnda av eleven och skall darfor vara nedskrivna.

- Skolan skall kunna redovisa den obligatoriska kurslitteratur man anvédnder
samt att denna bygger pé vetenskaplig grund och ligger pa eftergymnasial niva.

- Utover examination av kurser och kursmoment skall skolan redovisa hur man
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Certifieringskategori 3
For att godkdnnas som kvalitetscertifierad skall den enskilda
folkhogskolans fritidsledarutbildning:

- kunna redovisa hur man kontinuerligt arbetar med utvecklings- och
forbattringsarbete samt deltar 1 kvalitetsutvecklingsgrupp inom
Fritidsledarskolorna. Som ett stod for och inspiration 1 detta arbete kommer
Fritidsledarskolorna att utarbeta ett sjdlvskattningsinstrument.
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